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Ratkaisukeskeinen
psykoterapeutti,
tyoyhteisovalmentaja,
TtM Harri Kankare
haastaa jaksamisen
kasitteen ja uskoo,
etta jokaisesta voi
tulla johtaja.
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Miksi A)JATUS JAKSAMISESTA
El SOVI TYOYHTEISON
HYVINVOINNIN KEHITTA-
MISEEN?
— Sana "jaksaminen” sisaltaa implisiittises-
ti aina negaation, “en jaksa”. Sen sijaan
ettd puhumme jaksamisesta, voisimme
kysya, mista saamme voimaa tai paljonko
meilla on tyoniloa ja toivoa. Talla tavoin
paasisimme positiiviseen lopputulokseen,
vaikka jaljelle jadvan hyvan maara olisikin
pieni. Ei ole yhdentekevaa, asennoidum-
meko tuottamaan ratkaisuja vai valitusta.
- Yhta tarkeaa on miettia, miksi ja mi-
ten tyota tekee. Tilannetta voisi kuvata
jéavuoren avulla. Vedenpinnan ylapuolel-
la on nakyva mita -taso, joka kertoo, mita
tyota tekee eli mika on tyon perustehtava
ja mitka ovat jokapaivaiset tyotehtavat.

Vaan kasvetaan

Vedenpinnan alapuolelle jaavilla miten ja
miksi -tasoilla taas paneudutaan etiikkaan
ja syvemmalle motivaatioon: miksi teen
juuri tatd tyota ja millaisiin teoreettisiin
viitekehyksiin tyoni pohjautuu? Kaytannon
mita -tasolla voisi siis esimerkiksi ajatella
vaikkapa lastensuojelun kontekstissa tar-
joavansa lapselle puuroa, mutta miten ja
miksi -tasoilla tydta voikin pohtia siten, mi-
ten tassa tilanteessa tulee vahvistaneeksi
kiintymyssuhdetta lapseen. Nain myos
ikdantyvan kohdalla. Jokainen kohtaami-
nen voi tuottaa sita hyvaa, mita paitsi van-
hus on joskus jaanyt.

— Kun haluaa sailyttaa ilon, toivon ja
voiman, on loydettava merkitys omalle
tyOlleen. Olen itse ndhnyt, kuinka ihmiset

syttyvat uudella tavalla eloon vanhasta
tyostaan. Hyva tekniikka on ratkaisukes-
keinen “kehystdminen”, jossa tyota tar-
kastellaan aivan uusista ndkokulmista. Tal-
laisen kasvun ja kehityksen johtaminen on
tarkeaa, silla se vie tyoyhteisoa eteenpain
niin tyontekijoiden kuin asiakkaidenkin na-
kokulmasta.

— Kehittdmisessa ei myodskaan tarvitse
edeta perinteisesti. Ongelmien tavoitteis-
tamisen (reteam-menetelma) sijaan asiaa
Voi l&hestyd ikdan kuin jo tapahtuneena
onnistuneena muutoksena ja pohtia sit,
millaisilla askeleilla tai kayttaytymisella
muutos on tapahtunut ja tapahtuisi. Toinen
|&hestymistapa on pohtia, mika on se hyva,
jonka toivon tyoyhteisossani jatkuvan.

PUHUT TYOSSASI TYOYHTEI-
SON TARKOITUSJANNITTEESTA
JA AINUTKERTAISESTA ELAMAS-
TA. MITA TALLA TARKOITAT?

— Tarkoitusjannitteen juuret loytyvat logo-
terapeuttisesta lahestymistavasta. Keski-
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tysleireiltd itsekin selviytynyt wienildinen
psykiatri Viktor Frankl huomasi, etta ihmi-
set, jotka selvisivat naistad kamalista olois-
ta, sailyttivat tarkoituksen eldamalleen. Ly-
hyesti voisi todeta, etta kun ihminen 10ytaa
tarkoituksen sille, mita tekee, 10ytéé han
siihen myos keinot. Tyoénilo syntyy yhtei-
sesta tavoitteesta, kehittamisen liikkeesta
ja rohkeudesta.

- Logoterapia puhuu ihmisen eldman
ainutkertaisuudesta. Uskonkin, ettei ela-
maa kannata tuhlata tyohon, joka ei luo
elamantarkoitusta. Jokainen elamastam-
me vietetty tunti tyOpaikalla on liian ar-
vokasta “dropattavaksi”, hukkaan heitet-
tavaksi. Koettu tyOtyytymattdmyys onkin

parhaimmillaan signaali 10ytda enemman
elédmanarvoa tuottava tyo ja siten tarkea
kuunneltavaksi. Vaihtoehtoisesti tyoyhtei-
sOa ja johtamista voi kehittda suuntaan,
jossa tyo luo enemman merkityksellisyyt-
ta ja ainutkertaista elamaa. Tama jos mika
luo hyvinvointia tyohon.

IHMISLAHEINEN TYO SAATTAA
OLLA HYVINKIN KUORMITTA-
VAA TAl UUVUTTAVAA. MISTA
AMMENTAA VOIMAA, JOTTA EI
ITSE TYONTEKIJANA

NAANTYISI?

—Ihmisten lahelld olemisen voi nahda haas-
teena, seikkailuna, jolloin se myos kuormit-
taa vahemman kuin ihmisten valttaminen.
Kokemukseni mukaan paras laake tyon-
iloon on edella kuvattu syvasukellus miksi
-kysymykseen. Toki tdman rinnalle tarvitaan

SUOMEN MUISTIASIANTUNTIJAT RY JARJESTAA
kevaalla 2017 Helsingissa kolmipaivaisen, prosessinomaisen
esimiesvalmennuksen, jota Harri Kankare luotsaa. Muistiyk-
sikdiden johtajille suunnatussa valmennuksessa kasitellaan
mm. vahvuuksien, sisun ja toivon voimaa, muutoksen ja
kokeilevan kehittdmisen johtamista seka vanhusten, henkilo-
kunnan ja itse esimiehen kukoistamista.

Koulutuspaivat ovat perjantait 24.3,7.4. ja 5.5.2017.

Valmennuksen hinta- ja lisatiedot seka ilmoittautumiset: muisti-
asiantuntijat.fi/koulutus tai info@muistiasiantuntijat.fi.

muitakin tyohyvinvointia tuottavia ratkaisu-
ja. Hyvinvoivilla tyoyhteisoilla on hyvat joh-
tajat. Johtajuuden merkitys korostuu siing,
onnistuuko tydyhteisd nousemaan hyvan
kehityksen kehalle. Toisaalta menestyneet
johtajat onnistuvat vain alaisten tukemina.
Peruskysymykseni onkin aina alaisille seu-
raava: oletko auttanut esimiestasi onnistu-
maan johtamisessa?

MILLAISIN KEINOIN TYOYHTEI-
SON KEHITTAMISPROSESSIN
VOISI KAYNNISTAA?

— Ulkopuolinen valmentaja tai coach voi
olla joskus tarpeellinen. Hyva kehittdmisen
teoreettinen viitekehys l0ytyy Yrjo Enge-
stromin kehittavasta tyontutkimuksesta.
Taméan paivan ajattelua on se, ettei ke-
hittdmisprojekteja pitaisi 1ahted erikseen
jalkauttamaan, silla tyoyhteison pitaisi olla
prosessissa alusta asti niin vahvasti osal-
lisena, ettei erillista jalkauttamista tarvita.
TyoyhteisO luo yhdessa oppimalla omat
kasvu- ja kehityspisteensa.

kasvetaan.
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— Vaikka kehittamis-
prosessissa  peraan-
kuulutetaankin yhdessa
toimimista, on esimiehen
rooli tarkea. Itse en koskaan
jarjesta tyévalmennusta ilman
esimiehien lasndoloa, silld he
ovat ne henkilét, jotka mahdol-
listavat muutoksen tyopaikoilla.
Heihin kannattaa sijoittaa, ja he tarvit-
sevat paljon tukea ja valmennusta, silla
esimiestehtavissa voi toimia, vaikka olisi
vasta matkalla johtajaksi. Minusta ajatus
Siita, ettei esimies lukisi tai opiskelisi johta-
juutta, on vieras. Johtajaksi ei synnyta, vaan



